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YƵĞƐƚ Ă͛ŶŶŽ�ƐŽŶŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůĞ�ŶŽǀŝƚă�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ�ƉĞƌ�ĚŽŶŶĞ͕�ŵĂŵŵĞ�Ğ�ďŝŵďŝ͘
>Ğ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂŵƉůŝĂƚĞ͕�ƉƵƌ�ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ďŝĞŶŶŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘
�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ɛŝ�ĞůĞŶĐĂŶŽ�ŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĂůůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƚƵƚƚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�Őŝă� ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞů

ďŝĞŶŶŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞƚĞ�Ěŝ�ƉŽůŝǌǌĂ�;ϮϬϭϰͲϮϬϭϱͿ͘

ĂͿ� WĂƌƚŝĂŵŽ�ĚĂůůĂ��ŽŶŶĂ
DĂƐƚĞĐƚŽŵŝĂͬƋƵĂĚƌĂŶƚĞĐƚŽŵŝĂ�Ğ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ƐĞŶŽ�ĐŽŶƚƌŽ� ůĂƚĞƌĂůĞ•   ͗� ğ� ƐƚĂƚĂ� ŝŶͲ
ƚƌŽĚŽƚƚĂ� ƵŶĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĂĚ�ŚŽĐ�͕�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĂ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵĂůĞ�ƉĞƌ�ƌŝĐŽǀĞƌŝ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĂ
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŽ͘�DĂƐƐŝŵĂůĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ϱϬϬϬ�ΦͬĂŶŶŽ͕�ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĂ�ŝŶ�ƌĞƚĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ�ϭϬϬϬΦ͕
ĨƵŽƌŝ�ƌĞƚĞ�ϮϬй�ŵŝŶŝŵŽ�ϭϬϬϬΦ͘

dĞƐƚ�ŐĞŶĞƚŝĐŝ�ƉƌĞŶĂƚĂůŝ�ƐƵ��E��ĨĞƚĂůĞ�ŶŽŶ�ŝŶǀĂƐŝǀŝ•   ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŝ�ůĂ�ƐŽůĂ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ƐĂŶŐƵĞ�ŵĂƚĞƌŶŽ͕�ĐŚĞ�ƐĞƌǀŽŶŽ
Ă�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ůĞ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�ŶĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ� ĂůĐƵŶŝ�ĐƌŽŵŽƐŽŵŝ͗�ĚĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ďŝĞŶŶŝŽ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŝŶ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĚŝĞƚƌŽ
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ž�ĚĞů�ŵĞĚŝĐŽ��^>͘���ƐŽůŽ�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĞƐĞŵƉŝŽ�,ĂƌŵŽŶǇ�ƚĞƐƚ͕�WƌĞŶĂƚĂů�ƐĂĨĞ͕�'�dĞƐƚ�;ŵĂ
ǀĞ�ŶĞ�ƐŽůŽ�ĂůƚƌŝͿ͘�DĂƐƐŝŵĂůĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ϱϬϬϬ�ΦͬĂŶŶŽ�;�ϳϱϬϬ�ƉĞƌ��ydZ�Ϳ�ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĂ�ŝŶ�ƌĞƚĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ
ϯϬ� ĞƵƌŽ�Ă�ĨĂƚƚƵƌĂ͕�ĨƵŽƌŝ�ƌĞƚĞ�ϮϬй͕�ŵŝŶŝŵŽ�ϲϬΦ�Ă�ĨĂƚƚƵƌĂ�;W>h^�ĞĚ��ydZ��ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĂ�ŝŶ�ƌĞƚĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ�ϭϬΦ�Ă
ĨĂƚƚƵƌĂ͕�ĨƵŽƌŝ�ƌĞƚĞ�ϮϬй͕�ŵŝŶŝŵŽ�ϲϬΦ�Ă�ĨĂƚƚƵƌĂ�Ϳ͘

^ŝŶŽ�ĂĚ�ĂŐŐŝ�ůĂ�ƐŽůĂ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂ�ƐƵů�ĨĞƚŽ�ŝŶ�ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ�ĐŽƉĞƌƚĂ�ĚĂ�hŶŝ�͘��ĞƌĂ�;Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƌŝŵĂŶĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂͿ



ů �͛ŵŶŝŽĐĞŶƚĞƐŝ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϯϱ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�Ğƚă�ĚĞůůĂ�ŵĂĚƌĞ�Ğ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞƚƚĂ�ŵĂůĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘

ͻ� &ĞĐŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ƚĞƌŽůŽŐĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞŝ�ƉĂĞƐŝ�h͘�͗͘�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĂ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ
ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĨŝŶŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂƐƐŝŵĂůĞ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ϯϱϬ�ΦͬĂŶŶŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĂ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ƐĐŽƉĞƌƚŽ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ�ğ�ĞƐĐůƵƐĂ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽͬƚƌĂƐĨĞƌƚĂ�ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚŝƚĂ�Ğ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ĚĞůů͛ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌĞ͘

WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ�Ăů�ƉŝĞŶŽ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ƉĂƌƚŽ�Ğ�ĐŝŽğ͗•

➢ ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ�ĞŶƚƌŽ�ϯ�ŵĞƐŝ�ĚĂů�ƉĂƌƚŽ͕�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϯ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ

➢ ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ăƌƚŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�ĞŶƚƌŽ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ�ĚĂů�ƉĂƌƚŽ�;ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂͿ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŐůŝ
Ăƌƚŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�ƉĞƌ�ƐƚĂďŝůŝƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ĚĞů�ĐŝƌĐŽůŽ�ǀĞŶŽƐŽ͘

➢ tĞĞŬͲĞŶĚ�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ĚĂů�ƉĂƌƚŽ�;�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂͿ�ĐŽŶ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĂĐͲ
ĐŚĞƚƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ�Ěŝ͗�ǀŝƐŝƚĂ�ĚŝĞƚŽůŽŐŝĐĂ͕�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵƚƌŝǌŝŽŶŝƐƚĂ͕�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů
ƚƌĂŝŶĞƌ͕ �ƵŶĂ�ůĞǌŝŽŶĞ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĨŝƐŝĐŽ͕�ƵŶ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƚĞƌŵĂůĞ͘

WĞƌ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉŽƐƚͲƉĂƌƚƵŵ�ŶŽŶ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ŵĂƐƐŝŵĂůŝ�Ğ�ŶĞƉƉƵƌĞ�ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ĂƐƐŝƐƚŝƚĞ͕
ŵĂ�ĞƐƐĞ�ƐŽŶŽ�ĞƌŽŐĂƚĞ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚŝƌĞƚƚŽ�;ƋƵŝŶĚŝ�ŶŽŶ�Ă�ƌŝŵďŽƌƐŽͿ�ĞĚ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽͲ
ŶĂƚĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�Ăů�EĞƚǁŽƌŬ�WƌĞǀŝŵĞĚŝĐĂů�ĐŚĞ�ƚƌŽǀĂƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ůŝŶŬ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌĞǀŝŵĞĚŝĐĂů͘ŝƚͬŶĞƚǁŽƌŬ͘Śƚŵů͘

ďͿ� EŽǀŝƚă�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ�ĚĞŝ�ďŝŵďŝ�Ğ�ďŝŵďĞ
�ƵƌĞ�ƉĞƌ��ŝƐƚƵƌďŝ�^ƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĚĞůů �͛ƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ•  �^��;�ŝƐůĞƐƐŝĂ͕��ŝƐŐƌĂĨŝĂ͕��ŝƐĐĂůĐƵůŝĂ�ĞĐĐͿ͘

��ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�ďŝĞŶŶŝŽ�Ěŝ�ƉŽůŝǌǌĂ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ�ĂůůĂ�>ŽŐŽƉĞĚŝĂ�;�Őŝă�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞͿ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐƵƌĞ�ĚĞŝ��^�͕
ůŝŵŝƚĂƚĂ�Ăŝ�ďŝŵďŝ�ͬĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�Y/�;ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽͿ�ĨŝŶŽ�Ă�ϴϱ͘
DĂƐƐŝŵĂůĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϱϬϬ�ΦͬĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ŶƵĐůĞŽ� ƉĞƌ�Y/�хϳϬ� Ğ�Ěŝ�ϱϬϬ�ΦͬĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ŶƵĐůĞŽ�ƉĞƌ�Y/�ƚƌĂ�ϳϬ�Ğ�ϴϱ͖� ĨƌĂŶͲ
ĐŚŝŐŝĂ�ŝŶ�ƌĞƚĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ�ϰϬΦ�Ă�ĨĂƚƚƵƌĂ�͕� ĨƵŽƌŝ�ƌĞƚĞ�ϮϬй͕�ŵŝŶŝŵŽ�ϲϬ�ĞƵƌŽ�Ă�ĨĂƚƚƵƌĂ͘

�ƵƌĞ�ƚĞƌŵĂůŝ�ƉĞƌ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ•

^ŽŶŽ�ĐŽƉĞƌƚĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ĐƵƌĞ�ƚĞƌŵĂůŝ͕�ĐƵƌĞ�ŝŶĂůĂƚŽƌŝĞ�Ğ�ƉŽůŝǌĞƌ͕ �ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ŝŶ�ZĞƚĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ�WƌĞǀŝŵĞĚŝͲ
ĐĂů�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϯϱΦ�Ă�ƐĞĚƵƚĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ĐƵƌĞ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�;ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�ϭϮ�ƐĞĚƵƚĞ
ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�Ă�ŵĞƚăͿ͘�EĞůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ğ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝƚĂ�Ă�ŝŶŝǌŝŽ�ĐƵƌĂ�Ğ�ƵŶĂ�Ă�ĨŝŶĞ�ĐƵƌĂ�ƐĞŶǌĂ
ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĂ�Ž�ƐĐŽƉĞƌƚŝ͘�^ŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĂůďĞƌŐŚŝĞƌĞ�ƐŝĂ�ĚĞů�ŵŝŶŽƌĞ�ĐŚĞ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽƌĞ͘

^ŝŶĚƌŽŵĞ�Ěŝ��ŽǁŶ•

EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�Ěŝ�dƌŝƐŽŵŝĂ�Ϯϭ͕�ĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ĐŽŵĞ�͞^ŝŶĚƌŽŵĞ�Ěŝ��ŽǁŶ͟�hŶŝ�͘�͘�ĚĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ďŝĞŶŶŝŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ů͛ĞƌŽŐĂͲ
ǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă�Ěŝ�ϭϬϬϬ�ΦͬĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϱ�ĂŶŶŝ͕�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�ƐŝĂ�ĨĂƚƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƚƌĞ
ĂŶŶŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĚĞů�ŶĞŽŶĂƚŽ�͘

sŝƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ•

WĞƌ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ĨŝŶŽ�Ăŝ�ϲ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�Ğƚă�hŶŝ�͘��ĐŽƉƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝƌĞƚƚĂ�Ğ�ƐŽůŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ
ĚĞů�EĞƚǁŽƌŬ�WƌĞǀŝŵĞĚŝĐĂů�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌĞǀŝŵĞĚŝĐĂů͘ŝƚͬŶĞƚǁŽƌŬ͘ŚƚŵůͿ
>Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ğ�ĐŽƐŞ�ƐĐĂĚĞŶǌĂƚĂ� ƉĞƌ�Ğƚă�ĚĞů�ŵŝŶŽƌĞ͗

➢ ƵŶĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ƚƌĂ�ŝ�ϲ�ŵĞƐŝ�Ğ�ŝ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�Ěŝ�Ğƚă͖

➢ ƵŶĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ϰ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�Ğƚă͖

➢ ƵŶĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ϲ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�Ğƚă͘

>Ă�ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĂ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�ğ�Ěŝ�ϯϱ͕ϭϱΦ͘
EŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĂůĐƵŶ�ŵĂƐƐŝŵĂůĞ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�Ğ�ŶĞƐƐƵŶĂ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�ƚƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ�Ěŝ�ǀŝƐŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŵĂůĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶŐĞŶŝƚĞ�ŶĞŝ�ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ďĂŵďŝŶĞ•

>͛ Ğƚă� ŵĂƐƐŝŵĂ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŵĂůĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶŐĞŶŝƚĞ�ƉĂƐƐĂ�ĚĂ�ϯ�Ă�ϱ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�Ğƚă͘

>Ă�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�Ěŝ�'ƌƵƉƉŽ


